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We gaan meteen aan de slag

• Ga zitten op volgorde van de tijd die je nodig had om hier te komen. 
• Wie het kortst heeft gereisd, gaat links vooraan zitten. 
• Wie daarna het kortst heeft gereisd, neemt naast die persoon plaats. 
• De volgende sluit aan, enzovoort.



Teambevlogenheid

Jouw leerbehoefte
Neem een moment de tijd om na te denken over een vraag die je hebt of iets dat je 
vandaag graag wil leren over teambevlogenheid. Zoek iemand op en bespreek die vraag of 
leerbehoefte. Schrijf je vraag of leerbehoefte op een van de kaartjes.

Programma

• Teambevlogenheid: de laatste inzichten

• Terug naar de basis: het JD-R model

• Persoonlijk plan van toepassing



Bevlogenheid als teamcultuur
Hoe creëer je de voorwaarden voor een energiek en 
veerkrachtig team?



Teambevlogenheid

Waarom krijgen sommige teams 
energie van complexe vraagstukken...

...terwijl andere teams al moe worden 
voordat het echte werk begonnen is?



Teambevlogenheid

Grootste misvatting

Een bevlogen team  
= 
een team met alleen maar bevlogen 
teamleden

Wat dan wel?

"Teambevlogenheid is de gedeelde vitaliteit 
en toewijding van een team, gebaseerd op 
een gezamenlijk beeld van hoe ze 
samenwerken, 
hoe ze omgaan met uitdagingen en 
waar ze zich samen voor inzetten."



Teambevlogenheid
Ontstaat – en maak jij als leidinggevende mogelijk



Teambevlogenheid

Kijk eens naar je eigen team(s)
Hoe herken je de invloed van 
deze drie structuur ‘knoppen’ in 
jouw team(s)?



Teambevlogenheid

Is meer altijd beter?



Teambevlogenheid
Ontstaat – en maak jij als leidinggevende mogelijk



Omdat vitaliteit 
ons verder 
brengt.
Pauze – na de pauze gaan we 
het JD-R model opfrissen



Het JD-R
model: 
Hoe zat het 
ook alweer?



Teambevlogenheid



Teambevlogenheid 
Ontstaat – en maak jij als leidinggevende mogelijk



Teambevlogenheid

Sociale processen: 
gezamenlijke energie ontwikkelen



Teambevlogenheid

Wat je voortdurend ziet gebeuren ga je als 
vanzelfsprekend beschouwen (positief én 
negatief).

We reageren niet alleen op de werkelijkheid, 
maar vooral op de werkelijkheid zoals wij die 
waarnemen en interpreteren.



Teambevlogenheid

De energie van een paar teamleden kan de 
sfeer van het hele team beïnvloeden.

Als collega's elkaar ondersteunen, initiatief 
nemen of verantwoordelijkheid pakken, wordt 
dat gedrag zichtbaar voor anderen. 

Teams bespreken successen en tegenslagen, 
geven betekenis aan gebeurtenissen.



Teambevlogenheid

Duizenden kleine interacties
↓

Gedeelde ervaring van vitaliteit 
en toewijding als team

↓

"Bevlogenheid als norm"

Bevlogenheid als teamcultuur
↓



Omdat elk 
gesprek van 
waarde is.
Pauze – na de pauze gaan 
we aan de slag met het 
persoonlijk Plan van 
Toepassing



Jouw rol als leidinggevende
Hoe jij invloed kunt uitoefenen

1. Werkontwerp (structuur-interventie)
2. Leiderschap (voorbeeldgedrag)
3. Interactie faciliteren (teamgedrag)
4. Aandacht focussen (nudges)



Jouw rol als leidinggevende

Persoonlijk Plan van Toepassing:

• vorm twee- of drietallen;

• ga aan de slag met je 
persoonlijke Plan van 
Toepassing.



Jouw rol als leidinggevende

• Wat staat er in jouw PvT?

• Zijn er nog 
leerbehoeftes/vragen waar 
geen antwoord op is 
gekomen?

Afronding, oogst en evaluatie



Teambevlogenheid
Ontstaat – en maak jij als leidinggevende mogelijk
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