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- Wie van jullie werkt op dit moment al actief met skills in jullie HR-beleid?

- Wie denkt dat skills-based werken steeds belangrijker wordt binnen gemeentes?

- Welke van deze drie zou voor jullie het grootste voordeel zijn van skills-based werken?

o Betere interne mobiliteit
o Betere strategische personeelsplanning

o Betere matching bij vacatures
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Blijlvend krappe arbeidsmarkt Een organisatie waar talent kan groeien
en optimaal wordt ingezet

Vraagt om anders te kijken naar talent Vraagt om inzicht in talent en skills
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Wat ga je bijdragen én Talent hebben we
ben je ‘Alkmaar-proof’? goed en tijdig in beeld



Fasel: Fase 2: Fase 3:

Skills matching & Talentenpools & Talentenmarktplaats &
loopbaanpaden gap analyse leeradvies
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SKILLS MAPPING O LOOPBAANPADEN LEREN EN ONTWIKKELEN

Een uniform beeld van skills Medewerkers krijgen duidelijk Integratie met je LMS voor
binnen de organisatie. inzicht in interne loopbaanpaden persoonlijk leeradvies

Balance Sheet Accounts 3
Loopbaanpad i
€55 performance o O Figma ol o \

Account Reconciliations ¢ Mobile App Design in Ultimate Front-End Web
Pochopaitontss Photoshop From Scratc... Development Course
Mustrater & O Wireframing & & # 5.0 (4
e # 5.0 (a2
Photoshop | Prototype

Facilitalr
manoger

—Umtufocdulgn
R OL CREEIDDETIEE)

Responsive desian < £

INTERNE MOBILITEIT ANALYTICS O

Medewerkers matchen aan Optimale HR-investeringen door
interne projecten en functies inzicht in skills

Data Cleoning
Motehing siils — Maotching skits —_—
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. , a ; ? Data Science

MateNing skits - Motching skits R — . Data Analysis
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Bronnen Extractie Classificatie Ontologie

Skills

Vacatures Embeddings

Functies

Publieke skill databases Embeddings




Voorbeeld HR21
Vakgroep

Jeugd

Functie

Medewerker
ontwikkeling lli

Adepti's skills ontologie

Werknaam

Beleidsadviseur
jeugd

Skills

Beleidsaanbevelingen
Beleidsontwikkeling
Jeugdactiviteiten
Jeugdrecht
Jongeren Begeleiden
Openbaar Beleid
Pedagogiek
Professioneel Netwerken
Projectmanagement
Samenwerking

Sociale Invioeden

Sociale Verandering




d== Loopbaanpaden ]

( Werkervaring >—> Q Q Expert vinden )

Skills

C Klantgerichtheid: ) C Testautomatisering )

< Opleidingen ) ) CAPI—ontwikkeIing)(ScrumenAgile) { .l PerSOOnlijk IeeerVieS ]
C Netwerkbeheer )(SQL)

Interesses

( Overig > ( Artificial intelligence )( Blockchain )

( Cybersecurity )

A= Matchende vacatures ]

¢
PROJECT

=% Matchende projecten )
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Mijn Skills

Admin » Persconlijk » Mijn Skils » Jouw Skliis

Neem de regie over uw carriére

Ontdok interre Konsen en pion jo cormene

Huidige skills e A

Financieel Gegevensbeheer Persoonlije integriteit Sociale Zekerheid g Oplossingsgericht g Communicatio Detailgericht Interculturale Competentie

Analytisch Denken .5 Socloal Welziin i Verantwoordellkheld .o Gegevensverwerking .. samenwerking gt Proactivitelt Betrouwbaarheld i
Cognitieve Flexdbiiteit & Beleidsoanbevelingen i Teamleiderschap Resultoatgericht o Projectmanagement . Razearch Reports

Voorgestelde gkills

Organisatiebewustzijn + Communitybehear + Organisctieveardigheden + Creativiteit

skill whislist

Algamans Kunstmatige Inteligentie + | & ) ( Machine Learming-Maetheden + | @ Stakeholdermanagement + | &




Fase 1: loopbaanpaden

- Testen + feedback actuele data selectiegroep
« Handleiding tool

« Communicatieplan opstellen

Fase 2: talentenpool + GAP analyse

Fase 3: leeradvies + extern inzetten
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Gebruik van A.l. is (niet) eng!

Betrek tijdig de O.R.

DPIA uitvoeren (risico inventarisatie)

Stapsgewijs implementeren

Continu bijsturen

R0,

fonds
Gemeenten



Interessant? Ideeén?
Link met ons op LinkedIn en stuur een berichtje!

Miranda Tijm Joost Smit



Vragen?

verschilmakers.
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Fluwelen Burgwal 58 Debra Verduin

Postbus 11560 debra.verduin@aeno.nl
2502 AN Den Haag

070 763 00 30

secretariaat@aeno.nl
Wwww.aeno.nl
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