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Eindevaluatie De 6 gemeenten	(januari 2023)
Gegevens organisatie en project
Gemeente(n): De6 Gemeenten (Roosendaal, Halderberge, Moerdijk, Etten-Leur, Zundert, Rucphen)
Naam project: Leergang Vernieuwen in de Openbare Ruimte
Doorlooptijd:10 maanden

Gegevens projectleider 
Naam: Anne-Marie van Ommeren		
Functie: Procesregisseur, ontwikkelaar leergang
Telefoonnummer: 0624683405	
E-mailadres: anne-marie.vanommeren@de6gemeenten.nl

Thema project
Je hebt subsidie gekregen omdat jouw project bijdraagt aan (één keuze mogelijk)
· Arbeidsmarktstrategie
· Duurzame inzetbaarheid 
· Eigen regie in loopbaanontwikkeling
· Leiderschap en cultuur
X    Leren en ontwikkelen
· Vitaliteit
· Anders, namelijk (alleen mogelijk bij project dat nieuw en relevant was voor de sector) ……


Hulpvragen voor het invullen van deze evaluatie
1. Hoe vind je dat het project en proces is verlopen?

Het proces is goed verlopen. Na een inventarisatie van de behoeften binnen de teams CT en RO binnen de gemeenten is een leergang van 10 lesdagen tot stand gekomen. Gaandeweg de pilot leergang is met de 16 deelnemers continu door ontwikkelt en geëvalueerd. Dit heeft voor een aantal toevoegingen in de lopende pilot leergang gezorgd en bijgedragen aan een nog verder verbeterde leergang 2024-2025, die in september van start gaat.

2. Hebben de uitgevoerde activiteiten bijgedragen aan de projectdoelstelling? 
a. Zo ja, waarom en waar merk je dat aan?

Tijdens de eindpresentaties deelden de deelnemers hun bevindingen op persoonlijk ontwikkelvlak, aangeleerde vaardigheden, oplossingen bij de oefencasus en hoe het geleerde geborgd gaat worden. Tijdens het proces van de leergang werd een goed leercurve gezien, die zich in de eindpresentaties toonde. Er zijn breed vaardigheden opgedaan, urgentiebesef anders te werken bij complexere opgaven is toegenomen en tools om dit werkelijk te doen omarmd. Ook zien we tijdens en buiten de leergang dat de deelnemers meer onderling contact hebben over de gemeenten heen, zodat kennisuitwisseling, sparren en vragen stellen toegankelijker is dan voorheen.

3. Hoe heeft het draagvlak bijgedragen aan het resultaat van het project? 

Zowel colleges, secretarissen als managers omarmden deze leergang. De deelnemers die in de pilot meededen waren intrinsiek gemotiveerd. Zij zijn de eersten die binnen hun teams de nieuwe vaardigheden gaan toepassen. Dit vraagt enthousiasme en vasthoudendheid. Helpend gaat het zijn wanneer de volgende leergang bijdraagt aan een ‘olievlek’ aan mensen die de vaardigheden opgedaan hebben.

4. Hoe is de waardering en ervaring van de mensen die bij het project betrokken zijn?

Uitermate positief! Zowel deelnemers, leidinggevende als ontwikkelaar zijn enorm enthousiast en zien een grote meerwaarde. De leergang die in september van start gaat zat direct vol, doordat de huidige deelnemers op de werkvloer uitstralen van welke waarde de leergang voor hen is.

5. Tot welke niet geplande resultaten of niet voorziene effecten heeft dit project geleid?

De gemeentesecretarissen willen de leergangdeelnemers een rol geven op een De6 brede ontwikkeldag eind 2024. De deelnemers vragen om een terugkomdag over een half jaar. De deelnemers willen graag bij de eindpresentatie zijn van de volgende groep deelnemers in 2025. Bovendien is de leergang breder toepasbaar binnen gemeenten dan enkel bij Civiele Techniek/Openbare ruimte.

6. Wat zijn je belangrijkste bevindingen en wat zou je in een vergelijkbaar project in het vervolg anders doen?

De volgende leergang wordt 9 ipv 10 lesdagen. Enkele elementen konden iets korter/efficiënter. We werken veel met canvassen vanuit Design Thinking, maar komen meer andere oefenvormen erbij. De eisen aan de oefencasussen zijn verscherpt zodat participatie ook echt in het veld kan plaatsvinden ipv fictief. Er komt een individueel coachgesprek per deelnemer. En intervisie wordt vroegtijdig in het programma toegevoegd, zodat de subgroepjes ook op de persoonlijke ontwikkeling elkaar meer kan helpen.

7. Wat zijn je belangrijkste adviezen voor andere gemeenten bij een soortgelijk project?
Zorg voor een logische opbouw van het lesmateriaal. Daar zit het meeste denkkracht in in de voorbereidingen: hoewel we met diverse trainers de leergang gevuld hebben zat er een logische, rode draad die ook goed bewaakt werd door een vaste begeleider. Gaandeweg tijdens de leergang ontstonden vragen bij de deelnemers die al aangeboden werden in de komende lesdagen. Wat bevestigde dat de opbouw en de inhoud klopte.
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