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Welkom & infroductie

Waar sta jij¢
Case: skill-based transformatie
Q&A
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Intfroductie

Nawal Ahimi van Gemeente Rotfterdam & Britt Driessen van Frisse Blikken
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Skill-based?

Wat bedoelen we met competentiegericht en skill-based?

« Focus op vaardigheden

« Uitgangspunt: wat kunnen
mensen, niet wat hebben ze
gedaan

« Toepassing in recruitment
(werving/selectie), maar ook in
beleid (matching, ontwikkeling
en re-integratie)

Inclusieve werving
Competentiegericht werven
Objectieve selectie

Leerpaden, upskillen & reskillen



Waarom skill-based?

OMDAT WE |[EDEREEN
IN ONS
SELECTIEPROCES EEN
EERLIJKE KANS WILLEN
GEVEN

OMDAT WE 7O DE
POOL WAARIN WE
WERVEN KUNNEN
VERGROTEN

OMDAT HET NU
EINDELIJK KAN DOOR
TECHNOLOGISCHE
ONTWIKKELINGEN
(Al, VERNIEUWING
OMDAT ONS WERK SNEL ATS SYSTEMEN)
VERANDERT, DUS
ERVARING STEEDS
MINDER RELEVANT IS
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Waarom is dit nu relevant?

Afspiegeling van de
samenleving

Het werk verandert

2
py

Krapte op de
arbeidsmarkt

Groeiend bewustzijn
diversiteit en inclusie

Gelijke kansen om
ambtenaar te worden



Wat levert het ons op?

Organisaties die inclusief werven Organisaties met een diverse
kunnen personeelsverloop tot 50% samenstelling van teams presteren
verminderen, door een inclusieve 35% beter dan hun concurrenten.

cultuur te creéren.
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Geloof je in een skill-based
aanpak?

A) Ja
B) Nee
C) Weet ik nog niet
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Als je zoekt naar talent

mis je wat
mensen







Radicaal anders doen.

Tale nt
C e n ra a I Ontwikkeling: gericht ontwikkelen

Werving: ondervertegenwoordigde
doelgroep bereiken

Selectie: objectief selecteren
+ +




Doelgroep
* (Oud-)trainees
* Begeleiders & collega’s

Onderzoek & onderwijs
 Ambtenaar van de toekomst O 1
* Erasmus Universiteit
* Gedragspsycholoog

Skill-framework
O 3 * Competenties
* Gedragsindicatoren



Werving.

Toegankelijke taal.
Laagdrempelig contact.

~ -
Groeikracht

: y : \ Zichtbaar bij ondervertegenwoordigde
Niet omschrijven wat je meebrengt,
: . doelgroepen (touch, tell, sell & share).
maar waar je aan gaat bijdragen.
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Werving.
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B Mbo, hbo & wo traineeship.
Meld je aan.
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B Mbo, hbo & wo traineeship.
I Meldjeaan.
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Selectieproces kandidaten.

e @Gestructureerd interview
* Feedback e

e Gamified assessment

 Feedback

300 | Giia Aanmelding Voorselectie U|tno<?||g|ng Selectiedag O e
selectiedag programma
* Motivatievragen
* Opdracht

“De Baas van Rotterdam”




Selectieproces selecteurs.
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J  Tijdreis Rotterdam

Ontwikkelprogramma

Ontwikkeling.

Zes competenties in 1,5 jaar
ontwikkelen door middel van
ervaringsgericht leren.

[zehatfiaar ]
'VERLEDEN |

Thema: .
AUTHENTICITEIT
& DIVERSITEIT

Competenties:
Ontwikkelingsgericht|

vermogen

(.
&
) Verbindend

Veerkrachtig




Ik en de
ander

[y
[

Tijdreis Rotterdam

ONTWIKKELNGSGERICHT - VEERKRACHTIG - VERBINDEND

)

Kick
Off

Skill Lab

1

Buddy
gesprek

Skill/
Inspiratie
Sessie

Buddy
gesprek
Skill Lab Skilv
2 Inspiratie
Sessie

I Intervisie

Buddy
gesprek

Skill Lab 3

Intervisie

Skill/
Inspiratie
Sessie

OPDRACHT: APPRECIATIVE INQUIRY (STAD & GEMEENTE ROTTERDAM) — Authenticiteit & Diversiteit
Vragen, verkennen, vertragen, verwonderen, verdiepen.

Inspiratie
Sessie

= Competentie

Inspiratie
Sessie

)

Retro
dag




Tijdreis Rotterdam

HEDEN (TWEEDE 6 MAANDEN)
VERANTWOORDELIJKHEID & SAMENWERKEN

PROACTIEF - OMGEVINGSBEWUST - ORGANISATIE SENSITIEF

Coach Coach Coach Coach
gesprek gesprek gesprek gesprek
Intervisie

Coach
gesprek

Intervisie

Ik eg de SKill skill L
anaer Inspiratie Inspiratie nspiratie
| il Sessie
Kick
off Retro
| dag

I I ] 1 I
OPDRACHT: GROEPSOPDRACHT (STAD ROTTERDAM) - Maatschappelijke Oriéntatie & Samenwerken
Aan de slag met appriciative inquiry thema in een subgroep voor de stad Rotterdam.

Inspiratie Open Inspiratie
Sessie Sessie Sessie

P - Competentie

[
N



Ik en de
ander

Ik
en

Rotter-
dam

Tijdreis Rotterdam

TOEKOMST (DERDE 6 MAANDEN)
MISSIE & MAATSCHAPPIJ

PERSOONLIJKE MISSIE- VIND JE VONK

Intervisie Intervisie Intervisie Intervisie

Skill Lab | s'::'gﬂe Open Open Open
6 nspira Sessie Sessie Sessie
Sessie

OPDRACHT: PERSOONLIJKE BEPROEVING (GEMEENTE ROTTERDAM)
Individuele missie opdracht binnen de gemeente

Kick
forward
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Resultaat.

Talent
centraale

Werving (835): meer kwaliteit
en diversiteit in aanmeldingen

Ontwikkeling (42):
competenties centraal

Selectie: geen onderbuikgevoel en
afhankelijkheid van selecteur




haalbaar

00k voor
jou

Gelijke

Rotterdamse

aanpal 4y aanpakvoor
inclusifiaaiadlel objectieve
Wwervi wf selectie. _
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MATE VERANDERING

Breng je droom in de praktijk!

FOUTEN MAKEN MOET

IMPROVISEREN

EXPERIMENTEREN

LANGE TERMIJN BUSINESS PLANNEN

BELEID BEST PRACTICES

TIJD



Maak er werk van!

Succes! Waar of hoe je ook begint.

AANNEMEN ONBOARDEN BINDEN PRESTEREN ONTWIKKELEN VERTREKKEN

AANTREKKEN

MM

SKILLS-BASED HIRING CULTURE & INTERNAL MOBILITY
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Fluwelen Burgwal 58 Nawal Ahimi, Gemeente Rotterdam &

Postbus 11560 Britt Driessen, Frisse Blikken

2502 AN Den Haag
n.ahimi@rotftterdam.nl &

070 763 00 30 brittd@frisseblikken.com

secretaricat@aeno.nl
www.aeno.nl

O Voor de
A& verschilmakers.
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