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Snelheid automatisering overschat?



Wereldwijde afname van 14 miljoen banen (2% van werkgelegenheid)

Afname 83 

miljoen banen 
Groei 69 

miljoen banen 



Invloed digitale revolutie?

Source: World Economic Forum / Bain & Company (2018).



When bottom 

level guys 

look up they 

only see 

assholes

When top 

level guys 

look down 

they see

   only shit 
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Sociale Innovatie

Concurrentie 

Positie

(vis-a-vis China)

Productiviteit

(vis-à-vis in het 

verleden 

behaalde 

resultaten)

Dynamisch Management

Integrale sturing

Faciliteren

Slimmer werken

Opleiding Operators

Zelforganisatie

Flexibel organiseren 

Minder hierarchie

Teamstructuur

Technologische Innovatie

Van Chemische 

productie naar Bio-

Tech productie

Een groener en 

efficiënter process, 

minder energie en 

afval

Minder productie 

stappen
Co-creatie

Open Maintenance

Maar wat is precies de kracht van sociale innovatie:           

De anti-infectives case studies



Schijf van 5



2.0 Zelforganisatie



Flexibel organiseren: zelf organisatie

Zelforganisatie:

• Gevoel van medewerkers dat hun werk ertoe doet

• Het vermogen dat iemand zijn/haar werk succesvol uit kan voeren

• Perceptie van vrijheid om zelf te bepalen hoe werkzaamheden uitgevoerd worden

• Het hebben van een impact op wat er gebeurd op de afdeling



Flexibel organiseren: Holacracy



3.0 Dienend leiderschap



Transformationeel leiderschap vs. transactioneel leiderschap

13



Dynamisch managen: Diendend Leiderschap

Dienend leiderschap: een op de behoefte/wensen van medewerkers gerichte leiderschapsstijl van het 

topmanagement. De stijl wordt gekenmerkt door o.a.;

• Persoonlijke ontwikkeling van medewerkers mogelijk maken en aanmoedigen;

• Medewerkers verantwoordelijk voor de prestaties die zij kunnen controleren;

• Het topmanagement durft risico’s te nemen en nieuwe benaderingen toe te passen voor bestaande problemen;

• Het topmanagement dient als rolmodel en is bereid verantwoordelijkheid te nemen.

Introductie van Google-tijd



4.0 Slimmer 

werken



Inzetbaarheid 

medewerkers: het 

aantal toepassingen 

van vaardigheden 

van medewerkers, 

en de mate waarin 

deze snel elders 

ingezet kunnen 

worden.

Menselijk kapitaal:

Vaardigheden 2027?



Vaardigheden medewerkers die in 2027 overbodig zijn?



5.0 Co-creatie



Overheid

                                       Bedrijven

NGOs

         Kennisinstellingen

Co-creatie door Externe Netwerken en 

Kennisallianties
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Tijdelijke dip in bedrijfsprestaties bij transitie



Tijdelijke toename van stress en afname van 

enthousiasime



..en tijdelijke dip in het gevoel van medewerkers
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De Innovatieschijf: Hoe investeert u..

€ 0,20

ICT/R&D

€ 0,20

Vernieuwend 

leiderschap

€ 0,20

Menselijk 

kapitaal

€ 0,20

Nieuwe 

Organisatie 

vormen
€ 0,20

Co-creatie



De Innovatieschijf: Hoe investeert u..

€ 0,10

ICT/R&D

€ 0,00

Vernieuwend 

leiderschap

€ 0,00

Menselijk 

kapitaal

€ 0,00

Nieuwe 

Organisatie 

vormen
€ 0,00

Co-creatie

..in crisistijd?
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