Aan de slag met
scenariodenken

Regiobijeenkomst - Toekomstverkenning arbeidsmarkt gemeenten 2035
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e Infroductie

 Uitleg scenario’s en werkvorm

- Aan de slag: scenario’s doorleven
en opfies afwegen in groepen

» Plenair de opties bespreken -
* Eindreflectie en evaluatie
 Lunch

2 rondes



Klaaromte

ISSRARAGEs L3
voor de strafeeg

Navigate the Future

“Wacht niet op de toekomst.
Verken, ontwerp en creéer haar vandaag.”
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Scenario’s Publieke
Dienstverlening 2035

Wierkttocumens, december 2004


https://www.deruijter.net/home-en.html
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bewerking De Ruijter Strategie

Uit de inferviews:

“We gaan een periode van
arbeidskrapte tegemoet die we nog niet &O
eerder hebben meegemaakt.” AOE

Gemeenten



https://www.cbs.nl/nl-nl/visualisaties/dashboard-arbeidsmarkt/spanning-op-de-arbeidsmarkt

Bron: A&O, bewerking De Ruijter Strategie
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https://www.aeno.nl/publicaties/download/14796875/Personeelsmonitor-2023-DEF.pdf
https://www.pbl.nl/uploads/default/downloads/pbl-cbs-2022-regionale-bevolkingsprognose-2022-2050-4977.pdf

Gemiddeld bruto maandsalaris

gemeenten
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Uitstroommotieven:
belangrijkste reden sollicitatie andere functie (%)

Inhoud van werk
Salaris/beloning

Wilde iets nieuws/anders
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Bron: A&O, bewerking door De Ruijter Strategie

Bron: A&Q, bewerking De Ruiter Strategie
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https://personeelsmonitorgemeenten.incijfers.nl/mosaic/dashboard/salarisontwikkelingen
https://www.aeno.nl/jonge-gemeenteambtenaren-hoge-tevredenheid-maar-ook-hoge-uitstroom
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https://www.aeno.nl/personeelsmonitor
https://www.aeno.nl/niet-elke-gemeenteambtenaar-ervaart-hoge-werkdruk
https://monitorarbeid.tno.nl/cijfers-en-trends-arbeidssituatie/werknemers/

> Vervangingsvraag
» Grotere sociale opgave

> Historisch nieuwe situatie

> Vicieuze cirkel dreigt
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Overzicht van onzekerheden

Welke trends en ontwikkelingen kunnen richting 2035 nog

verschillende kanten op@

1. Taken van gemeenten
Neemt het takenpakket verder toe, of juist
weer afe

2. Regionale samenwerking
Gaan gemeenten meer of minder regionaal
samenwerken?

3. Financién
Krijgen gemeenten meer of minder te
besteden? En komt er meer vastigheid?

4. Technologie
Gaat technologie werk schelen of werk
opleveren?

5. Productiviteit
Let de stagnatie door, of zorgen innovaties
voor een stroomversnelling?

6. Interne organisatie
Gaan nieuwe organisatievormen de
arbeidsbehoefte beperken?

7. Betekenis van werk
Gaat het belang van werk richting 2035
veranderen?

8. Opleiding en vaardigheden
Sluit het arbeidsaanbod in 2035 aan op wat
gemeenten nodig hebben?

9. Deeltijldwerken
Kiezen medewerkers in 2035 vaker voor
deeltijd?

10. Flexibilisering van arbeidsrelaties
Willen medewerkers in 2035 liever flex of vast
werken?

Vraag naar arbeid

Aanbod van arbeid

Snijvlak vraag/aanbod

11. Loonontwikkeling
Let de snelle loonstijging door richting 20352

12. Concurrentiepositie
Waar staan gemeenten in 2035 ten opzichte
van het Rijk en bedrijffsleven?

13. Inclusiviteit
Is de Nederlandse arbeidsmarkt in 2035
inclusiever geworden?

14. Leiderschap
Wat wordt in 2035 van leidinggevenden
verwachte
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Vier toekomstbeelden

Scenario’s voor de gemeentelike arbeidsmarkt in 2035

Voldoende middelen
voor faken

Geld (niet) E De
genoeg [} Schouders
4 eronder
|n efﬁCiénTe Organisatorische efficiéntie EfflClen Te
organisatie organisatie

In het Ultieme
ravijn uitvoerders
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Onvoldoende middelen Gerneenten
voor taken



Scenario’s

Een manier om naar de onzekere toekomst te kiken
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Scenario’s

Een manier om naar de onzekere toekomst te kiken

Waarschijnlijke
toekomsten

Gewenste
toekomsten

2025 2035>
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Vier toekomstbeelden

Scenario’s voor de gemeentelike arbeidsmarkt in 2035

Voldoende middelen
voor faken

Geld (niet) E De
genoeg [} Schouders
4 eronder
|n efﬁCiénTe Organisatorische efficiéntie EfflClen Te
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In het Ultieme
ravijn uitvoerders
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« Steljezelf even kort voor
* Luister naar het scenarioverhaal.

 Bespreek per verhaalstap:

« Wat ben je als gemeente geneigd om te doen
in deze situatie?

« Watisslim om te doen in deze situatie?

« Gebruik de optiekaartjes voor inspiratie.
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Geld (niet) genoeg

Geld alleen blikt niet de oplossing voor gemeenten
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De schouders eronder

Met innovatie én slimme organisatie kunnen gemeenten
de faken aan




In het ravijn

Minder taken en minder middelen maken gemeente irrelevant
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Ultieme uitvoerders

Schaalvergroting en automatisering bieden uitkomst
VOOr gemeenten
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Reflectie

 Wat heb je geleerd?

 Wat ga je zeggen
tegen je collega’se

 Wat is je volgende stap<

fffff



Evaluatie

Laat ons weten wat je van deze sessie vond

fffff



Hoe de scenario’s je helpen

Bij het maken van een langetermijnstrategie

Uitdaging bij plannen voor lange termijn Oplossing met scenario’s

Overload: Te veel factoren om rekening Overzicht: 17 belangrikste trends zijn
mee te houden meegenomen
Onzekerheid: Heel veel zaken niet e Grip: Alle onzekerheden ondergebracht in
voorspellen 4 scenario’s
Vaag: 2035 is moeilijk voor te stellen Concreet: Rijke toekomstbeelden,
Incl. tussenstappen
Beperkt: Gewend aan hoe het nu is, Breed: Uitdagende verhalen die het
verandering is moeillik voor te stellen denken oprekken
Bijziend: Ver-van-mijn-bed-show, lange Voorvuitziend: Laat zien dat je huidige
termijn voelt niet urgent acties meebepalen waar je in 2035
uitkomt
Reactief: Huidige problemen zijn Proactief: Probleem dat je voorkomt, hoef A&O

belangrijker je straks niet op te lossen Fonds

Gemeenten



Website % Events

— www.aeno.nl www.aeno.nl/agenda

Community Nieuwsbrief
www.aeno.nl/communities www.aeno.nl/nieuwsbrieven
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http://www.aeno.nl/
http://www.aeno.nl/communities
https://www.aeno.nl/agenda
http://www.aeno.nl/nieuwsbrieven

Fluwelen Burgwal 58 i.s.m. De Ruijter Strategie

Postbus 11560 www.deruijter.net
2502 AN Den Haag info@deruijter.net
070763 00 30

secretaricat@aeno.nl
www.aeno.nl
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