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Programma

• Inzicht in de nieuwste ontwikkelingen op de gemeentelijke 

arbeidsmarkt 

• Uitleg over vernieuwde mogelijkheden in het dashboard 

• Alle ruimte voor vragen en opmerkingen



Personeelsmonitor Gemeenten 2024

• Dé benchmark voor 
(gemeentelijke) HR-kengetallen

• Salarisbestanden + vragenlijst

• Hoge respons = betrouwbaar 
beeld

• Boekje + dashboard

• 19 mei 2025





Groeicurve vlakt af



Redenen toename bezetting



Verwachting 2025



Groeigebieden



Verjonging



… maar nog steeds vergrijsd



Lichte daling ‘span of control’ 



Koploper vrouwelijk leiderschap



Lichte daling externe inhuur



Meer beleid externe inhuur



Terugdringen externe inhuur





Minder mobiliteit



Moeilijk vervulbare vacatures



Belemmeringen in de uitvoering



Aanpak personeelstekorten (NIEUW)



Aanpak personeelstekorten

C) Medewerkers binden en b(l)oeien

1. Aandacht voor vitaliteit 

2. Goede onboarding

3. Stimuleren leren en ontwikkelen 

3 richtingen UWV

A) Nieuw talent aantrekken 

1. Kijken naar skills ipv diploma’s 

2. Zelf opleiden

3. Laagdrempelig kennismaken

B) Werk anders organiseren 

1. Functie/taken combineren 

2. Meer uren werken 

3. Samenwerking met andere gemeenten



Instroom jong talent nam toe … 



… behoud blijft lastig





Stijging vooral bij grote gemeenten



Hoger dan gemiddeld Nederland



Vooral meer langdurig verzuim



Oorzaken (extra) lang verzuim



Maatregelen werkdruk





Uitgaven opleiding & ontwikkeling 

stabiel 



Formeel leren voert nog steeds 

boventoon



Informeel leren wordt 

gestimuleerd 





Stijging bruto maandsalaris +6,3%



Mannen vs Vrouwen



Conclusies



• Groei bezetting vlakt af en 

minder gemeenten 

verwachten groei

• Minder mobiliteit  

• Drie zekerheden 

1. Personeelskrapte

2. Vergrijzing

3. Druk op medewerkers 

Stilte voor de storm: gemeenten 
sorteren voor op financiële tegenwind

• Positief: gemeenten (actief) 

bezig met aanpak 

personeelstekorten, werkdruk 

en verjonging 

• Zet daling externe inhuur 

door?

• Opleiding & ontwikkeling 



Tegelijkertijd: veel onzekerheden

• Technologische ontwikkelingen

• Nieuwe complexe taken vanuit 

het Rijk

• Financiële ruimte

• Etc.



Scenariodenken
Scenario’s voor de gemeentelijke arbeidsmarkt in 
2035

Geld (niet) 
genoeg

De 
schouders 

eronder

In het 
ravijn

Ultieme 
uitvoerders

Organisatorische efficiëntie
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Voldoende middelen 
voor taken

Onvoldoende middelen 
voor taken

Efficiënte 
organisatie

Inefficiënte 
organisatie



Strategische keuzes zijn nú nodig

Gebruik Personeelsmonitor & dashboard

• Actuele HR-kengetallen en benchmark

• Inzicht voor onderbouwde strategie

• Basis voor datagedreven arbeidsmarktbeleid

Ongeacht welk scenario ;-)



Dashboard



Personeelsmonitor Dashboard

• Cijfers 2024 en eerdere jaren

• Openbaar dashboard en besloten dashboard (individuele cijfers 

gemeenten)

• Benchmarkopties: landelijk, gemeentegrootteklasse, provincie en 

arbeidsmarktregio

• Digitale factsheet met belangrijkste kengetallen van jouw gemeente



Nog geen account?

• Vraag de contactpersoon 

Personeelsmonitor van jouw 

gemeente

• Lukt dat niet? Gebruik dan 

het registratieformulier

• LET OP: dashboard vereist 

een aparte login dan 

reguliere A&O account



Link Personeelsmonitor Dashboard 

https://personeelsmonitorgemeenten.incijfers.nl

https://personeelsmonitorgemeenten.incijfers.nl


Nieuwe mogelijkheden

1. Vergelijkingsmodule: 

o Stel je eigen vergelijkingsgebied samen!

o O.a. gemeentegrootte, regio, provincie 

en (primaire) taakuitvoering 

o Let op: er moeten genoeg gemeenten 

in je vergelijkingsgroep zitten!

2. Bulk-download



Highlights in 5 minuten ☺

https://youtu.be/vHXvM5akASk



Regionale (digitale) bijeenkomsten

• Ontdek de laatste trends en ontwikkelingen in jouw regio

• Leer meer over de nieuwe benchmarkmogelijkheden van het 

dashboard van de Personeelsmonitor

• Krijg praktische tips voor datagedreven werken en wissel ervaringen 

uit met andere deelnemers

• Zie voor data onze website

Alle 12 (!) provincies

https://www.aeno.nl/aan-de-slag-met-de-personeelsmonitor-2024


Vragen & opmerkingen?



Meer informatie
Nieuwsgierig en wil je meer

over ons werk weten?

Website

www.aeno.nl

Community
www.aeno.nl/communities

Events

www.aeno.nl/agenda

Nieuwsbrief
www.aeno.nl/nieuwsbrieven

http://www.aeno.nl/
http://www.aeno.nl/communities
https://www.aeno.nl/agenda
http://www.aeno.nl/nieuwsbrieven


Fluwelen Burgwal 58

Postbus 11560

2502 AN Den Haag

070 763 00 30

secretariaat@aeno.nl

www.aeno.nl

Personeelsmonitor
personeelsmonitor@aeno.nl



Omdat je soms 

vooruit moet 

denken.
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