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Eensgezindheid

Urgentie

Belang

Definitie

Praktijk



Definitie en belang

Definitie professionele tegenspraak

Professionele tegenspraak is het respectvol inbrengen van andere perspectieven, vanuit 

vakmanschap en morele verantwoordelijkheid, binnen een cultuur van veiligheid – met als 

doel samen tot betere en rechtvaardige besluiten te komen.

Belang

Professionele tegenspraak is essentieel voor goed en democratisch bestuur. Het helpt om 

besluiten zorgvuldig te nemen en het algemeen belang te bewaken.



Verschillen in beleving

Directie (GS/directeuren)
Logisch, makkelijk, expliciet en rooskleurig

Leidinggevenden
Proberen beide werelden te verbinden

Medewerkers
Persoonlijker, spannender, onbekend, soms onveilig



3 – 4 – 5 model

3 pijlers voedingsbodem

4 fases in het proces

5 typen gemeenten



Aan de slag!



3 pijlers, 4 fases & 5 typen gemeenten



3 pijlers, 4 fases & 5 typen gemeenten



3 pijlers, 4 fases & 5 typen gemeenten



Meer informatie

- Professionele tegenspraak kennispagina

- Gespreksstarters 3-4-5 model

- Inspiratie Professionele tegenspraak

- Oh ja, daar moeten we ook nog wat mee… | A&O fonds Gemeenten
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